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Vorstellung Bachelorarbeit:

Welche Erfahrungen lassen sich aus der ersten 

Betriebsphase für die weitere Implementierung eines 

ambulanten OP-Zentrums (AOZ) an den ViDia Christliche 

Kliniken gAG Karlsruhe ableiten? 

Wie sieht ein zukunftsfähiges Geschäftsmodell aus?

Julia Presler

Referentin des Vorstands/ ViDia Christliche Kliniken Karlsruhe

32. Deutscher Controllertag/ 29.-30.05.2025 Düsseldorf/Neuss
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• Schwerpunktversorger

• 1.000 Planbetten

• 37 OP-Säle

• 20 Kliniken

• 20 zertifizierten Zentren

• 200.000 Patienten/ Jahr

• 3000 Geburten/ Jahr 

• 3.000 Mitarbeiter

Wer sind wir?
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Fusion 2016

• Umsetzung Medizinkonzept 2030/ 

Zusammenlegung einzelner Kliniken

 Überlastung des Zentral OPs

• Optimierung der Prozesse

• Personalmangel

• Erweiterung AOP-Katalog/ Einführung Hybrid DRGs

Ausgangssituation:
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Projekt ViDia AOZ Karlsruhe

Ziel der Bachelorarbeit:

Die Implementierung und den Betrieb des AOZ 

zu begleiten und die Wirtschaftlichkeit des 

Projekts darzustellen

Ausgangssituation:
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• räumlich und organisatorisch eigenständigen Bereich

• eigene Infra- und Personalstruktur

• eigenständige OP- und Terminkoordination

• in die Struktur eines Schwerpunktversorgers 

eingebettet

• Leistungsspektrum: niedrig - bis mittelkomplexe 

operative Eingriffe nach dem AOP-Katalog und der 

Hybrid-DRG-Verordnung

Ambulantes Operatives Zentrum 

(AOZ)
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Vorgehensweise

1
•persönlicher Austausch mit Mitgliedern der Steuerungsgruppe

•Teilnahme an Besprechungen und Jours Fixes

2
•Analyse interner Dokumente 

•ergänzende Literaturrecherche

3
•Anwendung von Lean Canvas 

4
•Ermittlung der notwendigen Kennzahlen

•Aufbau AOZ- Report

5
•Aufstellung einer vorläufigen Ergebnisrechnung

•Annahmen  Best, Worst- und Middle Cases

6

•kritische Betrachtung der Ergebnisse

•Erstellen der Handlungsempfehlungen
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Lean Canvas
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Wirtschaftlichkeitsanalyse

Zeitraum: Januar - Juni 2024

Ermittlung folgender Effizienzkennzahlen:

 Auslastung der OP-Säle (in %)

 Schnitt- Naht -Zeiten (in min)

 Wechselzeiten (in min)

 Erlöse pro Fall (in €)

 Erlöse pro Tag vs. Kosten pro Tag (in €)

 Erlösrechnung/ Deckungsbeitrag (in €)

 Gewinn / Verlust (in €)

Gegenüberstellung der Kosten und der Erlöse anhand einer 

Ergebnisrechnung 
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Bei weiteren Fragen 

melden Sie sich gerne: 

julia.presler@vidia-

kliniken.de

mailto:julia.presler@vidia-kliniken.de

