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Digitalisierungsstrategie – Rückblick
Themen einer Digitalisierungsstrategie

Wo sind wir?
Wo wollen wir hin?
Wie kann man das messen?

2022 2025
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IT/KIS Team

 Anbindung 
Telematikinfrastrukur

 Anforderungen und 
Befunde Fremdlabore

 Vernetzung mit 
Partnern

 IBIL-Abrechnung stationär 
/ ambulant 

 Digitales Rechnungs- und 
Vertragswesen

 Orbis Assited Coding
 Orbis Data Warehouse

 Digitale 
Pflegedokumentation / 
Patientenkurve 

 Orbis Triagierung ZPA
 Laborkommunikation
 Patientenlogistik

 Orbis U(Orbis mobil)

 Orbis ICU-Manager 
 Orbis Medication
 Orbis EKG 

Management
 Orbis 

Bildmanagement
 Campusliuenz 

IMPAX
 Orbis Alerts
 Orbis U(Orbis mobil)

Medizin Pflege

ExterneVerwaltun
g

eLearning
Digitale Dienstleistungs-
angebote
Personalabteilungen 
(z.B. App-Lösungen; Online 
Bewerber-Tool)

Dedalus/Agfa Vertrag zur Digitalisierung
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Die drei Säulen der SHG Digitalstrategie
Fazit aus der Strategietagung

Kerngeschäft 
organisieren

Dedalus

Prozesse ausbauen

Datenbasis vergrößern

Bisherige 
Subsystempartner

Gesetzliche

Vorgaben nutzen

KHZG

ISIK (FHIR)

TI

ePA
KIM, MIO, DiGA, DiPA

IoT, FHIR

Zukunft erproben

Spezialsysteme

Integration & 
Interoperabilität

CDR,

IHE Konzepte, IoT
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Anpassung der Strategie
Interoperabilitätsplattform

All-in-One System „General Dedalus
Application Suite“

• KIS/RIS
• BI – TIP/HCE
• PACS
• HYD-Bildarchiv 

Interoperabilitätsplattform
• Integrierte APP‘s
• Portale
• Colaboration, Messaging
• Medizingeräte-Datenintegration

Informationssicherheit  ISMS, IDS/IPS, Microsegmentierung … 

Weitere Aufgaben: Betrieb RZ, Nutzung Synergien im Konzern, Instandhaltung IT Infrastruktur (Server, Speicher, LAN, WLAN, 
Arbeitsplätze, Risikomanagement, Projektmanagement, Organisationsentwicklung, Fort-und Weiterbildung

2021 2022 2023 2024 2025

Mobility, 
KI

Medication, Pflegedokumentation
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Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) 
Digitalisierung im Krankenhaus

KHZG

Krankenhäuser sollen mit 
Digitalisierungsmaßnahm
en modernisiert werden

Beim Bundesamt für Soziale 
Sicherung (BAS) wurde für 
die Maßnahmen ein 
Krankenhauszukunftsfonds 
(KHZF) eingerichtet

Bis Ende 2024 müssen 
die Maßnahmen 
umgesetzt werden

Verpflichtende 
Teilnahme an einer 
digitalen 
Reifegradmessung 
(DigitalRadar)

Mindestens 15% 
IT-Sicherheitsanteil bei 
allen Maßnahmen 

Förderfähige Vorhaben 
in Fördertatbestände 
unterteilt FTB 1-11
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Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) 
Digitalisierung im Krankenhaus

KHZG

Krankenhäuser sollen mit 
Digitalisierungsmaßnahm
en modernisiert werden

Beim Bundesamt für Soziale 
Sicherung (BAS) wurde für die 
Maßnahmen ein 
Krankenhauszukunftsfonds (KHZF) 
eingerichtet

Bis Ende 2024 müssen 
die Maßnahmen 
umgesetzt werden

Verpflichtende 
Teilnahme an einer 
digitalen 
Reifegradmessung 
(DigitalRadar)

Mindestens 15% 
IT-Sicherheitsanteil bei 
allen Maßnahmen 

Förderfähige Vorhaben 
in Fördertatbestände 
unterteilt FTB 1-11

Ziele

• die digitale Transformation im Krankenhaussektor 
beschleunigen

• Interoperabilität fördern

• Erhöhung des IT-Sicherheitsniveaus
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Fördervolumen

Standort Bewilligt

Idar-Oberstein (528
Betten/Plätze)

3,97 Mio.

Merzig (344 Betten/Plätze) 1,84 Mio.

Saarbrücken (537
Betten/Plätze)

1,45 Mio.

Völklingen (477 Betten/Plätze) 3,01 Mio. 

Clinical Data Repository (CDR) 1,18 Mio.

Gesamt 11,45 Mio.

30%
Co-Finanzierung 
durch das Land

70%
Finanzierung 
durch den Bund

4,3 Mrd. €
Fördervolumen
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Das KHZG-Team

IT-Leitung 
(Konzern)

Leitung KHZG-Team

IT-Leitung 
(Idar-Oberstein)

IT-Leitung 
(Völklingen)

Stellv. IT-Leitung 
(Sonnenberg)

KIS Management 
(SB, VK)

KIS 
(Merzig) Informationssicherheit 

(Konzern)

Marc Lux Sascha Hermann Rainer Gammel Alexander Mahr Ajanthan ArasanayagamJörg Schmitt
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Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) 
Gesetzliche Vorgaben und Reifegradmessung

Vorgaben:

• Erfüllung der im Gesetz vorgegebene „Muss-Kriterien“ 

• Mind. 15% der Fördermittel müssen in IT-Sicherheit investiert 
werden

• 70 „Muss-Kriterien“ in 7 Fördertatbeständen sind zu erfüllen
• Patienten*innen müssen Termine für Versorgungsleistungen online vereinbaren können (FTB2.1 

K1)

• Patienten*innen müssen eine Anamnese digital von zu Hause aus durchzuführen können 
(FTB2.1 K2)

• Mitarbeiter*innen müssen mittels Spracherkennung Spracheingaben als strukturierte 
Dokumentationseinträge in der elektronischen Patientenakte ablegen können. (FTB3.2 K6)

• Mitarbeiter*innen müssen eine Entscheidungsunterstützung angeboten werden, z. B. hinsichtlich 
der einzuleitenden Pflegemaßnahmen (FTB4 K6)

• Ausbau der IT Sicherheitsmaßnahmen
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Fördertatbestände und die Projekte
nach Förderrichtlinie

Anpassung Notaufnahme an der Stand der Technik1

Patientenportale für digitales Aufnahme- und Entlassmanagement2

Dokumentation von Pflege- und Behandlungsleistungen3

Teil-/Vollautomatisierte klinische 
Entscheidungsunterstützungssysteme4

Durchgehendes digitales Medikationsmanagement5

Krankenhausinterne digitale Prozesse zur Anforderung von 
Leistungen6

Abstimmung des Leistungsangebots mehrerer Krankenhäuser7

Onlinebasiertes Versorgungsnachweissystem für Betten8

Aufbau telemedizinischer Netzwerkstrukturen / Robotik9

Informationssicherheit mit Schwerpunkt IT- & Cybersicherheit10

Anpassung von Patientenzimmern, insb. Umwandlung von Zimmern11
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Fördertatbestände und die Projekte

Anpassung Notaufnahme an der Stand der Technik1

Patientenportale für digitales Aufnahme- und Entlassmanagement2

Dokumentation von Pflege- und Behandlungsleistungen3

Teil-/Vollautomatisierte klinische 
Entscheidungsunterstützungssysteme4

Durchgehendes digitales Medikationsmanagement5

Krankenhausinterne digitale Prozesse zur Anforderung von 
Leistungen6

Abstimmung des Leistungsangebots mehrerer Krankenhäuser7

Onlinebasiertes Versorgungsnachweissystem für Betten8

Aufbau telemedizinischer Netzwerkstrukturen / Robotik9

Informationssicherheit mit Schwerpunkt IT- & Cybersicherheit10

Anpassung von Patientenzimmern, insb. Umwandlung von Zimmern11

Patientenportal Digitales Entlass- u. 
Überleitungsmanagement

Mobile 
Aufklärungsbögen

Geburtendokumentation Mobile Pflegedokumentation Herzschrittmacher 
Dokumentation

PSAP Sprach-
erkennung

Klinische 
Entscheidungssystem

Hygienemonitor Evidenzbasiertes 
Unterstützungssystem

Machine
Learning

Unit Dose

Endoskopiemodul Onkologische 
Basisdokumentation

Laborkommunikation Patienten-
transportlogistik

Die bereits beantragten und bewilligten Projekte

Clinical Data 
Repository

Aufbau ISMS Benutzerrechtemanagement Medizingeräte-
abschottung

SOCaaS E-Learning

Digitalisierungsprojekt 2025 (Medication)Digitalisierungsprojekt 2025 (Medication)
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Zeitplan nach KHZG
Strenge Fristen für die Projektumsetzung

Phase I - Fördermittelbeschaffung Phase II – Umsetzung der definierten Projekte

29.10.
Inkrafttreten
KHZG

2020 2021 2022 2023

17.12.
1. Evaluation
digitaler 
Reifegrad

30.06.
2. Evaluation
digitaler 
Reifegrad

Mai/Juni
Einreichung der 
Bedarfsmeldungen SHG

2024

 Ermittlung der Projekte entlang der 
definierten FTBs

 Sondierung des Marktes
 Bedarfsmeldung an das Land
 Land stellt Antrag zur Förderung 

beim BAS (Bundesamt für soziale 
Sicherung

 BAS entscheidet über die 
Förderfähigkeit der Projekte

 Vorbereitung der Ausschreibungen
 Beantragte Projekte müssen bis 

zum 31.12.2024 vollständig 
umgesetzt sein sonst drohen 
Budgetkürzungen (2% des 
Gesamtbudget)

31.12.
Projekte 
müssen 
umgesetzt sein

30.06.
RLP alle Mittelabrufe 
müssen bis 
dahin erfolgt sein
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Digitale Reifegradmessung
Wie und Was wird gemessen
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Digitale Reifegradmessung
Wie und Was wird gemessen (zum 30.06.2020)
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Digitale Reifegradmessung
Wie und Was wird gemessen
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Fördermittelabruf

FTB Bescheid Antrag vom Bewilligung Gesamtförderung Bund Land 1. Mittelabruf 2. Mittelabruf

FTB2 Patientenportale 26.04.2021 31.01.2022 482.984,84 € 338.089,39 € 70% 144.895,45 € 30% 35% 169.044,69 € 85% 410.537,11 € 

FTB10 Informationssicherheit 26.04.2021 24.01.2022 338.800,00 € 237.160,00 € 70% 101.640,00 € 30% 35% 118.580,00 € 85% 287.980,00 € 

FTB3 Digitale Pflege- & Behandlungsdokumentation 26.04.2021 08.12.2021 636.407,65 € 445.485,36 € 70% 190.922,30 € 30% 35% 222.742,68 € 85% 540.946,50 € 

FTB6 Digitale Leistungsanforderung 26.04.2021 24.01.2022 232.909,62 € 163.036,73 € 70% 69.872,89 € 30% 35% 81.518,37 € 85% 197.973,18 € 

FTB4 Automatisiertes klinisches Entscheidungs-
unterstützungssystem 14.07.2021 31.01.2022 2.283.869,78 € 1.598.708,85 € 70% 685.160,93 € 30% 35% 799.354,42 € 85% 1.941.289,31 € 

3.974.971,89 € 2.782.480,32 € 1.192.491,57 € 1.391.240,16 € 3.378.726,11 € 
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FTB Projekte bereits in Vorbereitung für eine Ausschreibung Status

FTB 5 Unit-Dose
In Vorbereitung der 
Ausschreibung

VK

FTB 10
Einführung ISMS und Personalkosten  ISB und IT-Security 
Project Manager

bereits veröffentlicht SHG

FTB 10 Einführung eines Benutzerrechtemanagementsystems bereits veröffentlicht SHG

FTB 10
SOCaaS - Intrusion Detection & Response mit Schwerpunkt auf 
der Endgeräteüberwachung und SLA's

bereits veröffentlicht SHG

FTB 9 CDR
In Vorbereitung der 
Ausschreibung

SHG
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FTB Projekte in Vorbereitung Status

FTB3 ORBIS Geburtendokumentation (STORCH) In Vorbereitung der LV und Vergabe IO
FTB3 ORBIS U Nursing Upgrade In Vorbereitung der LV und Vergabe SHG
FTB3 ORBIS HSMD (Herzschrittmacher Dokumentation) In Vorbereitung der LV und Vergabe IO

FTB3
ORBIS Psychiatrischer Arbeitsplatz (PSAP mit GPEF) + AMDP Dokumentationsbogen 
Hogrefe

In Vorbereitung der LV und Vergabe VK,IO,MZG

FTB3 & 
FTB6

ORBIS Endoskopiemodul nach DGVS Terminologie und Modalitätenanbindung In Vorbereitung der LV und Vergabe IO, MZG

FTB3 ORBIS Onkologische Basisdokumentation mit Tumorboard + 3 Entitäten In Vorbereitung der LV und Vergabe IO
FTB3 ORBIS Electronic Signature - Signature Pads In Vorbereitung der LV und Vergabe SHG
FTB3 Start Spracherkennung ORBIS Speech In Vorbereitung der LV und Vergabe IO
FTB3 Ausweitung Spracherkennung Maris (Dragon) In Vorbereitung der LV und Vergabe VK
FTB3 Neuanfang  Spracherkennung ORBIS Speech In Vorbereitung der LV und Vergabe MZG
FTB4 ORBIS Hygienemonitor In Vorbereitung der LV und Vergabe SB,VK,MZG
FTB6 ORBIS Laborkommunikation (ixserve) In Vorbereitung der LV und Vergabe SB,VK,MZG
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FTB Projekte in Vorbereitung Status

FTB2 & 
FTB3

Thieme Compliance Mobile Aufklärungsbögen und Videos SHG

FTB4 Klinische Entscheidungsunterstützung durch UpToDate In Vorbereitung der LV und Vergabe SHG

FTB2
Digitales Entlassungs- und Überleitungsmanagement (Recare) mit 
ORBIS Anbindung

SHG

FTB4 Schulungssystem auf Basis E-Learning (datango) In Vorbereitung der LV und Vergabe SHG

FTB10
Medizingeräteabschottung / Netzwerksegmentierung / 
Microsegmentierung 

In Vorbereitung der LV und Vergabe SHG
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Vielzahl komplexer Digitalisierungsprojekte in kürzester Zeit 

mit begrenzten internen Ressourcen umsetzen 

Schaffung entsprechender Infrastruktur (z.B. WLAN in allen Stationen/Patientenkurve)

Umsetzung der bereits im Vorfeld erarbeiteten Digitalstrategie 

(z.B. Medication – zur Erfüllung der MUSS-Kriterien aus dem KHZG notwendig)

Herausforderung Multiprojektmanagement

Maßnahmen zur Projektumsetzung

• Durchführung von Ausschreibungen (Auswahl des Vergabeverfahrens, Erstellung von 
Leistungsverzeichnissen, etc.) 

• Vorbereitung der Projekte (Abhängigkeiten, Lizenzen, Schnittstellen, KIS, etc.)

• Umsetzung der Projekte (Zeitplanung, Ressourcenabschätzung, Definition von Verantwortlichkeiten, etc.)

• Transformation (Prozessänderung, Schulung, etc.)



23. August 2022M. Lux / A. Arasanayagam / S.Fell / B.Mege 29

Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) 
Digitalisierung im Krankenhaus

Die SHG Digitalstrategie

Was ist KHZG?

Projektteam KHZG

Gesetzliche Vorgaben und Reifegradmessung

Fördermittelabruf

Aktueller Stand (Leistungsverzeichnis, Ausschreibung)

Zusammenarbeit Betriebsrat, Datenschutz & andere Fachbereiche mit dem Projektteam Zusammenarbeit Betriebsrat, Datenschutz & andere Fachbereiche mit dem Projektteam 
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Entwurf Transformationsarchitektur Digitalisierung SHG GruppeEntwurf Transformationsarchitektur Digitalisierung SHG Gruppe

Zukunft: Digitalisierungsverantwortliche Bereich Pflege / Ärzte pro 
Klinik

Fragen: andere SHG-
Einrichtungen ?

Zeit

Konzern1
Koordinator/ 
Moderator 
Konzern

Digitalisierungsboard Konzern

GF, IT, KIS,  MEDTECH, TECH, DS, QM, BR,
Vertreter Digitalisierungsboard pro Standort; 
Fachexperten/weitere Stakeholder bei Bedarf

t.b.a.

Häuser2
Koordinator/ 
Moderator pro 
Haus

Digitalisierungsboard pro Haus

VD, ÄD, PD, IT, KIS, MEDTECH,  TECH, DS, 
QM, BR
Fachexperten/weitere Stakeholder bei Bedarf

t.b.a.

Mitarbeiter3

Workshops

Variante A: Workshops pro Haus (‚Open Space‘)
Variante B: Workshops pro Klinik/Bereich

t.b.a.

Synergie4

Digitalisierungskonferenz

Teilnehmer Ebene 1 und 2; alle CÄ; AR; 
interessierte Mitarbeiter Ebene 3; weitere 
Stakeholder

1 x pro 
Jahr

Haltung & 
Kompetenz 5

Impulsveranstaltung

Veranstaltungen zum Thema Digitalisierung mit 
externen Referenten; offen für alle 
Mitarbeiter*innen; wechselnder Veranstaltungsort

2 x pro 
Jahr

Kontinuierliche Kommunikation: 

Neuigkeiten Rundbriefe Konzern / Standorte / Intranet / Podcast GF etc

Handlungsfelder (Scope)

Digitale Infrastruktur / 
Service

Personalaufbau und -
entwicklung 
(Kollaboration, 
Knowhow)
Digitale Prozesse in 
Medizin, Pflege, Reha, 
Service
Smarte Helfer, Robotik, 
Sensorik / 
Unterstützungsdienste im 
Medizincontrolling

Digitale Prozesse 
interner 
Klinikorganisation 
(Verwaltung)
Daten-, Informations-, IT-
, Cybersicherheit

Digitale Medizintechnik –
Vernetzung 
Diagnosesysteme / 
Bildmanagement

Digitale Haus- und 
Gebäudetechnik / Facility 
Management

Digitale Kompetenzen 
der Mitarbeiter 
(Professionalisierung  & 
Unterstützung bei neuen 
Systemen & 
Technologien
Digitalisierungsstrategie / 
Digitalisierungsboard / 
Programm Management / 
Changemanagement

Digitale Vernetzung / 
Interoperabilität / 
Kommunikation intern 
und extern / 
sektorübergreifend / 
Telemedizin- digitale 
Vernetzung
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Transformation - Vom „Monolithen“ zur Plattform

S
ch

n
it

ts
te

ll
en

Unternehmensportal (Internet/Intranet)

Kooperationen Zuweiser Termine

Klinische Arbeitsplatzsysteme (KAS)

KI
SRI

S
LI
S

PDM
S

Befundun
g

weiter
e

Bild- und Dokumentensysteme

DMS / Workflow-Management (Hydmedia)

PACS EPA 

FiBu
(E+S)

MaWi
weiter

e

ERP

CT EKG
weiter

e

Medizingerät
e

EEG

Gebäudetechni
k

weiter
e

Facility Management

Geschäftsführung
Controlling
Finanzen

Berichtswes
en (TIP/HCe)

Data-
Warehouse

Berichtswesen (TIP HCe)

KIS (ORBIS)
KAS 

(ORBI
S)

Diverse APPs 
(früher 

Subsysteme)

Interoperabilitätsplattform
IHE-MPI Registry

Plattformstrategie

Standardisierter 
systemübergreifender
Datenaustausch

Kommunikat
ionsserver

MPI 
Generator

IHE Registry

IHE 
Repository

Clinical Data 
Repository

Interne 
Sicht

Fieberkurve

Medikation

…

Externe 
Sicht

Patienten 
APP

EPA

Portale

Onboarding

Messaging

SOLL
Plattform KIS

App
s

App
s

App
s

Medizinische Archivplattform
PDF / Clinical Data Architecture

Clinical Data Repository

Bildarchiv

Zentral koordinierte IT-Infrastruktur und Betrieb (On Premise)
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Sofortige Einbindung Datenschutz & Betriebsrat

Regelmäßiges Berichterstattung über den aktuellen Arbeitstand 
KHZG-Team Mittwochs 13:30 – 14:00 Uhr mit mind. einem Mitglied 
des KHZG-Teams

- Vermeidung von Konflikten
- Möglichst einfache Verfahren

- Ausschreibungen müssen vorbereitet werden
- System wird anhand der Ausschreibung ausgewählt und kann 

nicht
im Vorfeld dem Betriebsrat vorgelegt werden!

Betriebsrat und Datenschutz können alle Informationen, die der 
Arbeitsgruppe KHZG vorliegen, einsehen.

Zusammenarbeit Betriebsrat, Datenschutz & andere 
Fachbereiche mit dem KHZG-Team
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FRAGEN?


