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Digitalisierungsstrategie — Ruckblick
Themen einer Digitalisierungsstrategie

Wo sind wir?
Wo wollen wir hin?
Wie kann man das messen?

--%
]
W

AE

j? 7|- . 2
’ @ I s . GesundhelT 4.0
esunane
. Gesund heIT 2 O Jeder wird Teil eines ganzheitlichen
Gesund helT 1 O : i Gesundheitsmanagements

Die IT wird smarter . 5 ‘ ;
. X . Intelligente IT-Lésungen und eine noch breitere
Die IT entwickelt sich zunehmend zu einem oz ) A
Datenbasis erméglichen ein therapeutisches,

. . . smarten Berater, der aggregiertes Wissen zur aber auch praventiv ausgerichtetes, individuelles
Das Papier bleibt geduldig und auch die klinischen Prozesse werden Wef o stellt Um Kiiche- ENGchaid ngler Gesundheitsmanagement, an dem der

In der klinischen Routine dominiert das Papier. e ; bestmdglich zu unterstiitzen und die ¢ SO
j el : hrt digital abgebildet.
Vorrangig acministrative Prozesse werden VORI R Zusammenarbeit mittels interoperabler Lésungen Ll
allmahlich digitalisiert. in einem vernetzten Ecosystem zu ermbglichen.

Die Dokumentation wird digital
Die digitale Patientenakte breitet sich aus
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Dedalus/Agfa Vertrag zur Digitalisierung

Digitale

Orbis ICU-Manager Pflegedokumentation /

Orbis Medication Patientenkurve

Orbis EKG Orbis Triagierung ZPA
Management

Orbis
Bildmanagement

Laborkommunikation
Patientenlogistik

Campusliuenz
IMPAX

Orbis Alerts

_ Digitale Dienstleistungs-
elLearning angebote
Personalabteilungen

(z.B. App-Ldsungen; Online
Bewerber-Tool)

* Anbindung
Telematikinfrastrukur

» Anforderungen und
Befunde Fremdlabore

= Vernetzung mit
Partnern

IBIL-Abrechnung stationar
/ ambulant

Digitales Rechnungs- und
Vertragswesen

Orbis Assited Coding
Orbis Data Warehouse

IT/KIS Team

23. August 2022
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Die drei Saulen der SHG Digitalstrategie

Fazit aus der Strategietagung

Kerngeschaft Gesetzliche Zukunft erproben
organisieren Vorgaben nutzen
( ) ( ) ( )
Dedalus KHZG
|| Prozesse ausbauen | | Spezialsysteme
Datenbasis vergrofiern ISIK (FHIR)
\ J \ J \ J
4 N\ 4 N\ 7 N\
Tl Integration &
Bisherige oPA Interoperabilitat
Subsystempartner KIM, MIO, DiGA, DiPA CDR,
— | loT, FHIR — IHE Konzepte, loT
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Anpassung der Strategie
Interoperabilitatsplattform

2021 2022 2023 2024 2025

Interoperabilitatsplattform

* Integrierte APP‘s

* Portale

» Colaboration, Messaging

* Medizingerate-Datenintegration

All-in-One System ,General Dedalus
Application Suite®

KIS/RIS
Bl - TIP/HCE
PACS

HYD-Bildarchiv ‘ Mo}tiillity,

Medication, Pflegedokumentation

Informationssicherheit > ISMS, IDS/IPS, Microsegmentierung ...

Weitere Aufgaben: Betrieb RZ, Nutzung Synergien im Konzern, Instandhaltung IT Infrastruktur (Server, Speicher, LAN, WLAN,
Arbeitsplatze, Risikomanagement, Projekimanagement, Organisationsentwicklung, Fort-und Weiterbildung
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Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG)

Digitalisierung im Krankenhaus

Was ist KHZG?
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Krankenhauser sollen mit
Digitalisierungsmafnahm
en modernisiert werden

Beim Bundesamt fiir Soziale
Sicherung (BAS) wurde fiir
die MaRnahmen ein
Krankenhauszukunftsfonds
(KHZF) eingerichtet

Bis Ende 2024 miissen
die MaBRnahmen
umgesetzt werden

M. Lux / A. Arasanayagam / S.Fell / B.Mege

Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG)

Digitalisierung im Krankenhaus

23. August 2022

Verpflichtende
Teilnahme an einer
digitalen
Reifegradmessung

Mindestens 15%
IT-Sicherheitsanteil bei
allen MaBRnahmen

Forderfiahige Vorhaben
in Fordertatbestande
unterteilt FTB 1-11




Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG)

Digitalisierung im Krankenhaus

Ziele

die digitale Transformation im Krankenhaussektor
beschleunigen

Interoperabilitat fordern

Erhohung des IT-Sicherheitsniveaus
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Fordervolumen

Standort Bewilligt

|dar-Oberstein (528 3,97 Mio.
Betten/Platze)
4 3 Mrd. € | n .
: Merzig (344 Betten/Platze) 1,84 Mio.
300/ Fordervolumen
Co-Finanzie(rl)Jng SaarbruCken (537 1 ,45 M'O
durch das Land Betten/Plétze)
70% Volklingen (477 Betten/Platze) 3,01 Mio.

Finanzierung
durch den Bund

Clinical Data Repository (CDR) 1,18 Mio.
Gesamt 11,45 Mio.
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Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG)

Digitalisierung im Krankenhaus

Projektteam KHZG
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Das KHZG-Team

Alexander Mahr Ajanthan Arasanayagam

i /i
Sascha Hormamn sorg Schmit

IT-Leitung
(Konzern)

Stellv. IT-Leitung

IT-Leitung IT-Leitung (Sonnenberg)

(Idar-Oberstein) (Volklingen)

Leitung KHZG-Team KIS Management
(SB, VK)

Informationssicherheit
(Konzern)
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Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG)

Digitalisierung im Krankenhaus

Gesetziche Vorgsben nd Roiegaimessing
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Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG)

Gesetzliche Vorgaben und Reifegradmessung

Vorgaben:
» Erflllung der im Gesetz vorgegebene ,Muss-Kriterien®

 Mind. 15% der Fordermittel mussen in IT-Sicherheit investiert
werden

* 70 ,Muss-Kriterien® in 7 Fordertatbestanden sind zu erflllen
+ Patienten*innen mussen Termine fur Versorgungsleistungen online vereinbaren konnen (FTB2.1
K1)

+ Patienten*innen mussen eine Anamnese digital von zu Hause aus durchzufuihren kdnnen
(FTB2.1 K2)

« Mitarbeiter*innen missen mittels Spracherkennung Spracheingaben als strukturierte
Dokumentationseintrage in der elektronischen Patientenakte ablegen kénnen. (FTB3.2 K6)

» Mitarbeiter*innen missen eine Entscheidungsunterstitzung angeboten werden, z. B. hinsichtlich
der einzuleitenden Pflegemalinahmen (FTB4 K6)

* Ausbau der IT SicherheitsmalRnahmen
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Fordertatbestande und die Projekte
nach Forderrichtlinie Legende

geplant fir Férderantrag

bereits in Nutzung
¥ |bereits gekauft

FTB 2.1 Digitales Aufnahmemanagement K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
Projekt "Patientenportal”
Projekt "Mobile AujHiiru_ng.sbﬁgen und Videos™

ORBIS Basisdokumentation

1 Anpassung Notaufnahme an der Stand der Technik

Patientenportale fir digitales Aufnahme- und Entlassmanagement
3 Dokumentation von Pflege- und Behandlungsleistungen

Teil-/Vollautomatisie
Entscheidungsunter:

FTB 2.2 Digitales Behandlungsmanagement K1 K2 K3 K4 K5 K6
Projekt "Patientenportal”
Projekt “Mobile Aufkldrungsbdgen und Videos™
ORBIS Stationsgrafik

Durchgehendes digitales Medikationsmanagement

Krankenhausinterne digitale Prozesse zur Anforderung von
Leistungen

7 Abstimmung des Leistungsangebots mehrerer Krankenhauser

ORBIS Leistungsstellenmonagement
ORBIS Terminverwaltung

ORBIS Radiologie-Informationssystem

8 Onlinebasiertes Versorgungsnachweissystem fir Betten

n Aufbau telemedizinischer Netzwerkstrukturen / Robotik

10 Informationssicherheit mit Schwerpunkt IT- & Cybersicherheit

FTB 2.3 Digitales Entlass- und Uberleitungsmanagement
Projekt "Patientenportal”

Projekt “Mobile Aufkldrungsbdgen und Videos™
Projekt “Digitales Entlass- und Uberleitungsmanagement”

1 Anpassung von Patientenzimmern, insb. Umwandlung von Zimmern

ux / A. Arasanayagam / S.Fell / B.Mege . August 2022



Fordertatbestande und die Projekte

1 Anpassung Notaufnahme an der Stand der Technik

Die bereits beantragten und bewilligten Projekte

Patientenportale fiir digitales Aufnahme- und Entlassmanagement Patientenportal l?igitales Entlass- u. Mobile
Uberleitungsmanagement Aufklarungsbogen
Dokumentation von Pflege- und Behandlungsleistungen Geburtendokumentation ~ Mobile Pflegedokumentation ~ Herzschrittmacher PSAP Sprach-
Dokumentation erkennung
Teil-/Vollautomatisierte klinische Klinische Hygienemonitor Evidenzbasiertes Machine
Entscheidungsunterstitzungssysteme Entscheidungssystem Unterstiitzungssystem Learning
Durchgehendes digitales Medikationsmanagement Unit Dose ‘ Digitalisierungsprojekt 2025 (Medication)
Krankenhausinterne digitale Prozesse zur Anforderung von
Leistungen Endoskopiemodul Onkologische Laborkommunikation Patienten-
Basisdokumentation transportlogistik
7 Abstimmung des Leistungsangebots mehrerer Krankenhauser
Onlinebasiertes Versorgungsnachweissystem fir Betten
Aufbau telemedizinischer Netzwerkstrukturen / Robotik Clinical Data
Repository
Informationssicherheit mit Schwerpunkt IT- & Cybersicherheit A et e 2B E R T gﬁbesiﬁg?j;gte' SOCaaS E-Learning

1 Anpassung von Patientenzimmern, insb. Umwandlung von Zimmern
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Zeitplan nach KHZG

Strenge Fristen fur die Projektumsetzung

Phase | - Fordermittelbeschaffung Phase Il — Umsetzung der definierten Projekte

"  Ermittlung der Projekte entlang der =  Vorbereitung der Ausschreibungen

definigrten FTBs = Beantragte Projekte missen bis
= Sondierung des Marktes zum 31.12.2024 vollstandig

. 31.12.
Bedarfsmeldung an das__Land umgesetzt sein sonst drohen Projekte

= Land stellt Antrag zur Férderung Budgetkiirzungen (2% des miissen
beim BAS (Bundesamt fiir soziale Gesamtbudget) umgesetzt sein

Sicherung
=  BAS entscheidet Uber die
Forderfahigkeit der Projekte

29.10. Mai/Juni 17.12. 30.06.
Inkrafttreten Einreichung der 1. Evaluation 2_. I_Evaluatlon
KHZG Bedarfsmeldungen SHG digitaler d|g]taler
Reifegrad 30.06. Reifegrad
RLP alle Mittelabrufe
miissen bis

dahin erfolgt sein
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Digitale Reifegradmessung
Wie und Was wird gemessen

DigitalRadar Krankenhaus

Strukturen
und Systeme

Patienten-
partizipation

Resilienz
Management &
Performance

Telehealth

Informations- Org. Steuerung &
austausch Datenmanagement

Klinische
Prozesse

M. Lux / A. Arasanayagam / S.Fell / B.Mege . August 2022

1

2

4

5

- v s

7

Strukturen und Systeme
Krankenhausinformationen & -kennzahlen
IT Leistungskennzahlen
Softwareanwendungen

Resilienz Management & Performance
IT-Sicherheit

Resilienz

Performance & Mitarbeiterzufriedenheit

Org. Steuerung & Datenmanagement
Organisatorische Steuerung

Datenmanagement

Klinische Prozesse

Zugriff auf Informationen
Dokumentation & Befundung
Auftragsmanagement

Qualitats- & Risikomanagement
Entscheidungsunterstiitzung

Flexibles Arbeiten

Auftrags- und Medikationsmanagement
Blut- und Probenmanagement

Informationsaustausch

Interoperabilitit & internationale Standardisierung
Integration von Medizingeraten
Informationsaustausch zw. klinischem Personal
Informationsaustausch mit externen Akteuren
Informationsaustausch mit Patient:innen

Telehealth

Anbindung Notaufnahme
Telekonsile
Telemedizinische Netzwerke

Patientenpartizipation
Strategie

Zugang zu Informationen
Partizipationsmoglichkeiten
Nutzungskennzahlen




Digitale Reifegradmessung
Wie und Was wird gemessen (zum 30.06.2020)

@ Saarland Heilstatten GmbH - Sonnenberg

DigitalRadar

IK-Nr. 261000035

HIMSS TION
DigitalRadar Score
(Max = 100)

Gesamtbewertung DigitaIRadar

Strukturen & Systeme 0von 5
o Aufnahme

43%

3 von 20
Resilienz-Management und Performanz 2von 11 -
13 von

41%

Organisatorische Steuerung und Datenmanagement Stationdre Behandlung

4 von
29%

. 1
Klinische Prozesse ven

Stationare Behandlung
26 Punkte von 68

4 von

Entlassung

Informationsaustausch

. FTB 7 1 von
9% Ovon 11
Telehealth

FTB 8 0 von

36% Administrativer Workflow
FTB 9 3 von

Patientenpartizipation

0% FTB 10 3 von
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Digitale Reifegradmessung
Wie und Was wird gemessen

Frasste m Ditteifadey Sore Fdeatestiide EMRAE Ik

—_—

DigitalRadar

@ Klinikum Idar-Oberstein GmbH

IK-Nr. 260710646

Gesamtbewertung

DigitalRadar

HIMSS soLuTion
(Max = 100)

Strukturen & Systeme

73%

Resilienz-Management und Performanz

45%

Organisatorische Steuerung und Datenmanagement

46%

Klinische Prozesse

49%

Informationsaustausch

27%
Telehealth

13%

Patientenpartizipation

9%

Impressum Datenschutzerkldrung

M. Lux / A. Arasanayagam / S.Fell / B.Mege

Aufnahme

4 von 17 -

Stationare Behandlung
1 von

3 von

10 von

2 von 30von 72

4 von Entlassung

1von 11 -

Administrativer Workflow

2 von
1 von

3 von

FTB 10 4 von

(c) DigitalRadar Krankenhaus (2022). Alle Rechte vorbehalten. 1
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Digitalisierung im Krankenhaus

Fordermittelabruf
B
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Fordermittelabruf

FTB  Bescheid Antrag vom | Bewilligung |Gesamtforderung Bund Land 1. Mittelabruf 2. Mittelabruf
Patientenportale 26.04.2021 | 31.01.2022 482.984,84 € | 338.089,39€ |70% 144.89545€ | 30% [35% 169.044,69 € 85% 410.537,11 €
Informationssicherheit 26.04.2021 | 24.01.2022 338.800,00€ | 237.160,00€ |70% 101.640,00€ | 30% [35% 118.580,00 € 85% 287.980,00 €

FTB3 |Digitale Pflege- & Behandlungsdokumentation | 26.04.2021 | 08.12.2021 636.407,65€ | 445.48536€ |70% 190.922,30€ | 30% [35% 222.742,68 € 85%  540.946,50 €
Digitale Leistungsanforderung 26.04.2021 | 24.01.2022 232.909,62 € | 163.03673€ |70%  69.872,89€ | 30% [35% 81.518,37 € 85% 197.973,18 €

Fraa [ utomatisiertes Klinisches Entscheidungs- 14.07.2021 | 31.01.2022 2.283.869,78 € | 1.598.708,85 € |70% 685.160,93€ | 30% [35% 799.354,42 € 85% 1.941.289,31 €

unterstitzungssystem

M. Lux / A. Arasanayagam / S.Fell / B.Mege

3.974.971,89 €

2.782.480,32 €

1.192.491,57 €

23. August 2022

1.391.240,16 €

3.378.726,11 €
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Digitalisierung im Krankenhaus

Aktueller Stand (Leistungsverzeichnis, Ausschreibung)
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FTB Projekte bereits in Vorbereitung fur eine Ausschreibung -

FTB5  Unit-Dose In Vorbereitung der ¢
Ausschreibung

Einfuhrung ISMS und Personalkosten ISB und IT-Security

Project Manager

FTB 10 EinfUhrung eines Benutzerrechtemanagementsystems bereits veroffentlicht SHG

ETB 10 SOCaasS - I_|_f1trl.1.3|on Detection & Resp?onse mit Schwerpunkt auf bereits verdffentlicht SHG
der Endgeratetberwachung und SLA's

FTB 9 CDR In Vorbergltung der
Ausschreibung

FTB 10 bereits veroffentlicht SHG

SHG
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FTB3
FTB3
FTB3

FTB3

FTB3 &
FTB6

FTB3
FTB3
FTB3
FTB3
FTB3
FTB4
FTB6

M. Lux / A. Arasanayagam / S.Fell / B.Mege

ORBIS Geburtendokumentation (STORCH)

ORBIS U Nursing Upgrade

ORBIS HSMD (Herzschrittmacher Dokumentation)

ORBIS Psychiatrischer Arbeitsplatz (PSAP mit GPEF) + AMDP Dokumentationsbogen
Hogrefe

ORBIS Endoskopiemodul nach DGVS Terminologie und Modalitatenanbindung

ORBIS Onkologische Basisdokumentation mit Tumorboard + 3 Entitaten
ORBIS Electronic Signature - Signature Pads

Start Spracherkennung ORBIS Speech

Ausweitung Spracherkennung Maris (Dragon)

Neuanfang Spracherkennung ORBIS Speech

ORBIS Hygienemonitor

ORBIS Laborkommunikation (ixserve)

23. August 2022

In Vorbereitung der LV und Vergabe
In Vorbereitung der LV und Vergabe
In Vorbereitung der LV und Vergabe

In Vorbereitung der LV und Vergabe

In Vorbereitung der LV und Vergabe

In Vorbereitung der LV und Vergabe
In Vorbereitung der LV und Vergabe
In Vorbereitung der LV und Vergabe
In Vorbereitung der LV und Vergabe
In Vorbereitung der LV und Vergabe
In Vorbereitung der LV und Vergabe
In Vorbereitung der LV und Vergabe

10
SHG
10

VK,I0,MZG

10, MZG

10

SHG

10

VK

MZG
SB,VK,MZG
SB,VK,MZG




F;.?és& Thieme Compliance Mobile Aufklarungsbégen und Videos

FTB4 Klinische Entscheidungsunterstutzung durch UpToDate In Vorbereitung der LV und Vergabe SHG
Digitales Entlassungs- und Uberleitungsmanagement (Recare) mit

FTB2 ORBIS Anbindung SHG

FTB4 Schulungssystem auf Basis E-Learning (datango) In Vorbereitung der LV und Vergabe SHG

ETB10 Medizingerateabschottung / Netzwerksegmentierung / In Vorbereitung der LV und Vergabe SHG

Microsegmentierung
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Herausforderung Multiprojektmanagement

Vielzahl komplexer Digitalisierungsprojekte in kurzester Zeit
mit begrenzten internen Ressourcen umsetzen

Schaffung entsprechender Infrastruktur (z.B. WLAN in allen Stationen/Patientenkurve)
Umsetzung der bereits im Vorfeld erarbeiteten Digitalstrategie
(z.B. Medication — zur Erfullung der MUSS-Kriterien aus dem KHZG notwendig)

* Durchfuhrung von Ausschreibungen (Auswahl des Vergabeverfahrens, Erstellung von
Leistungsverzeichnissen, etc.)

 Vorbereitung der Projekte (Abhangigkeiten, Lizenzen, Schnittstellen, KIS, etc.)
» Umsetzung der Projekte (Zeitplanung, Ressourcenabschatzung, Definition von Verantwortlichkeiten, etc.)
» Transformation (Prozessanderung, Schulung, etc.)
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Entwurf Transformationsarchitektur Digitalisierung SHG Gruppe

Koordinator/
Konzern Moderator
Konzern

Koordinator/
Moderator pro
Haus

Mitarbeiter

Synergie

Haltung &
Kompetenz

Kontinuierliche Kommunikation:

Digitalisierungsboard Konzern

GF, IT, KIS, MEDTECH, TECH, DS, QM, BR,
Vertreter Digitalisierungsboard pro Standort;
Fachexperten/weitere Stakeholder bei Bedarf

Digitalisierungsboard pro Haus

VD, AD, PD, IT, KIS, MEDTECH, TECH, DS,
QM, BR
Fachexperten/weitere Stakeholder bei Bedarf

Variante A: Workshops pro Haus (,Open Space®)
Variante B: Workshops pro Klinik/Bereich

Digitalisierungskonferenz

Teilnehmer Ebene 1 und 2; alle CA; AR;
interessierte Mitarbeiter Ebene 3; weitere
Stakeholder

Impulsveranstaltung

Veranstaltungen zum Thema Digitalisierung mit
externen Referenten; offen fur alle
Mitarbeiter*innen; wechselnder Veranstaltungsort

Neuigkeiten Rundbriefe Konzern / Standorte / Intranet / Podcast GF etc

Zukunft: Digitalisierungsverantwortliche Bereich Pflege / Arzte pro

Klinik

ux / A. Arasanayagam / S.Fell / B.Mege

Einrichtungen ?

23. August 2022

Fragen: andere SHG-

Handlungsfelder (Scope)

I

®-@

g2
O-0

O«0
1
-0

=]

B

Digitale Infrastruktur /
Service

Personalaufbau und -
entwicklung
(Kollaboration,

Knowhow)
Digitale Prozesse in

Medizin, Pflege, Reha,
Service

Smarte Helfer, Robotik,
Sensorik /
Unterstltzungsdienste im
Medizincontrolling

Digitale Prozesse
interner
Klinikorganisation

B/a‘?ervrvmaltwgl)mations—, IT-
, Cybersicherheit

Digitale Medizintechnik —
Vernetzung
Diagnosesysteme /
Bildmanagement

Digitale Haus- und
Gebaudetechnik / Facility
Management

Digitale Kompetenzen
der Mitarbeiter

5 (Professionalisierung &

g

D

Unterstlitzung bei neuen
Systemen &
B?&?Q%%%enngsstrategie /
Digitalisierungsboard /
Programm Management /
Changemanagement

Digitale Vernetzung /
Interoperabilitat /
Kommunikation intern
und extern /
sektorlibergreifend /
Telemedizin- digitale
Vernetzung




Transformation - Vom ,Monolithen® zur Plattform

Unternehmensportal (Internet/Intranet)

Plattformstrategie Interne SOLL
Standardisierter Sicht Plattform KIS
Kooperationen Zuweiser Termine

systemibergreifendg : )
Datenaustausch Fieberkurve Berichtswesen (TIP HCe)

Klinische Arbeitsplatzsysteme (KAS) Medikation
Kl

. Geschaftsfiihrung
PDM Befundun weiter Controlling

e Finanzen Clinical Data

. Repository
Bild- und Dokumentensysteme

DMS / Workflow-Management (Hydmedia) Berichtswes
en (TIP/HCe)
EPA Messaging
Data-
Warehouse Kommunikat
ionsserver Externe
Sicht

Pl Patienten Interlzpéarl\jlt;)i:iﬁtsplattform
Generator APP . egistry

ERP

weiter

Medizingerat
e
EEG we;ter IHE Registry EPA
Medizinische Archivplattform
Facility Management HE PDF / Clinical Data Architecture

Gebaudetechni  weiter Repository Clinical Data Repository
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Zusammenarbeit Betriebsrat, Datenschutz & andere
Fachbereiche mit dem KHZG-Team

QQ

f ,jti
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Sofortige Einbindung Datenschutz & Betriebsrat

Regelmaliges Berichterstattung Uber den aktuellen Arbeitstand
KHZG-Team Mittwochs 13:30 — 14:00 Uhr mit mind. einem Mitglied
des KHZG-Teams

Vermeidung von Konflikten
Maoglichst einfache Verfahren

Ausschreibungen muissen vorbereitet werden

System wird anhand der Ausschreibung ausgewahlt und kann
nicht

im Vorfeld dem Betriebsrat vorgelegt werden!

Betriebsrat und Datenschutz konnen alle Informationen, die der
Arbeitsgruppe KHZG vorliegen, einsehen.
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