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— Deutsche Angestellten Krankenkasse (DAK) ~ 13 J.
— HeartWare / Medtronic ~ 7 Jahre
— Intuitive seit 12/2017
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Investitions- und Projekt-Management fur Grol3-Investitionen

@ Am Beispiel der Da Vinci-Chirurgiesystem: Aufbau im Operationssaal
komplexen OP -

Roboter*
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Videosystemwagen  Patientenwagen Arztkonsole
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https://www.dimdi.de/static/de/klassifikationen/ops/kode-suche/opshtml2022/block-5-93...5-99.htm
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Unsere Vision

Wir stellen uns eine
Zukunft vor, in der
Behandlungen weniger
invasiv und wesentlich
besser sind, in der

Krankheiten fruhzeitig
erkannt und schnell
behandelt werden, damit
sich die Patientinnen und
Patienten wieder auf das
Wesentliche konzentrieren




Market Access &
MACA | Custom Analytics

Grundzuge der deutschen Krankenhausfinanzierung

Darstellung der dualen Krankenhausfinanzierung — Verortung der komplexen OP-Roboter-Kosten

‘ Operationsinstrumente*
Anschaffungskosten + ‘

Servicepauschale**
Betriebskosten flr
] KRANKEN- _ :
Investitionskosten = STAAT EU R die Behandlung von — = Betriebskosten
) VERSICHERUNG . .
(Bundeslander) I:I I:I l:l I:l . Mehrwegmaterialkosten
Patient:innen (gesetzliche und zum Verbrauch innerhalb
derselben Periode —
‘ I:I I:I Investitionskosten private) medizinischer Sachbedarf

**Kosten der Instandhaltung
Vergutung der Medizintechnik — Personal

programm Antrag / Pauschal “ und Sachkosten

Investitions- 1

Betriebskosten fur die medizinische Infrastruktur

nach Plan
Patient:innen 7y
Steuerzahler Beitragszahler
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Die Investitionskosten
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Anschaffungskosten fir Grofdinvestitionen steigen — Fordermittel sinken
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In den Haushaltsanséatzen der neuen Bundeslander (einschliellich Berlin) sind in den Jahren 1995 bis 2014 jeweils

die Investitionszuschldge geman Art. 14 GSG enthalten.

Quelle: Umfrage der Arbeitsgruppe fiir Krankenhauswesen der AOLG, Statistisches Bundesamt,

eigene Berechnungen.

Die Abbildung stellt die nominale Entwicklung der
KHG-Gesamtfordermittel der realen
Wertentwicklung im Verlauf der Jahre 1991 bis 2020
gegenuber. Zieht man den Verbraucherpreisindex
als Indikator zur Beurteilung der
Geldwertentwicklung heran, entspricht der reale
Wert der KHG-Gesamtfordermittel des Jahres 2019
nur noch 55,6 % der Fordermittel des Jahres 1991.

Quelle: https:/www.dkgev.de/themen/finanzierung-leistungskataloge/investitionsfinanzierung/investitionsfoerderung-der-krankenhaeuser/
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Die aktuelle Ausgangssituation

Kann ich mir Investitionen leisten — oder sollten sie vermieden werden?

Die Schere zwischen Kosten und Finanzierung geht immer mehr auseinander. Fordermittel fehlen!

Quelle: https:/iwww.aerzteblatt.de/nachrichten/125345/Krankenhaeusem-fehlen-Mittel-fuer-wichtige-Investitionen

INTUITIVE

aerzteblatt.de

rrrrr

Bertin - Krankenhdusern fehien nach aktuellen Untersuchungen weiterhin Mittel fiir notwendige Investitionen. Das er-

gibt ein aktueller Katalog zur Bemessung des Investitionsbedarfes der Krankenhauser, auf den sich die Deutsche Kran-
{2KG), der G- Spitzenvechand und der Vierband der Privaten Krankerwersicherung [EXY) geeinigt
haben, wie die Verbdnde hewte mitteilten.

Krankenhaus
Zukunftsfonds
202072021
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Die Betriebskosten

Abbildung der Operationsinstrumente und der Servicepauschale innerhalb der DRG
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InEK Kostenmatrix — & Kosten des Jahres 2020 der aG-DRG MO01B. *Inteme Berechnung auf Basis der 5-987.0 relevanten DRGs.
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Exkurs: Erlos und Liegedauer der MO1B 2010-2021

Steigende Abbildung des komplexen OP-Roboters

9.849,78 €

10,9 = \ittlere Verweildauer = Erlos (mit Pflege)

11 10.000,00 €
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Hinweis: Die Jahre 2020 und 2021 wurden aufgrund der VD-Reduktion hinzugezogen. Die Erlésberechnung beinhaltet den G-DRG — sowie den Pflegerlds. Gerechnet mit den offiziellen BWR des jeweiligen Jahres fiir DRG und Pflege
bei MVD.
Quelle: Reimbursement Institute
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Die gesamte Kostensituation

Kann ich mir Investitionen leisten — oder sollten sie vermieden werden?

Fallzahlenrickgang |

s Institut fiir das Entgeltsystem im Krankenhaus GmbH
Institut fir das Entgeltsystem im Krankenhaus GmbH Seseses 17.03.22  Thema: Entgeltsystem im Krankenhaus 2023
170322  Thema: Entgeltsystem im Krankenhaus 2023 Referent: Dr. Frank Heimig et
| | | | InEK 1 f f f
T T T T
t Fallzahlriickgan
Fallzahlriickgang ; gang
. e — . Entwicklung von 2019 bis 2021
im Verhéltnis zur durchschnittlichen Kostenentwicklung
Das Kugelvolumen reprasentiert die Fallzahl der DRG im Datenjahr 2021 % - . . L 1;;3 L im it SchIDRG? > DeUtIiCher FallzahlrﬁCkgang Vom
on » Es zeigt sich ein Zusammenhang fis0 w‘ Datenjahr 2019 zum Datenjahr
zwischen Fallzahliriickgang und S0 ey — s 2020 um -13.1%.
Kostenanstieg. 5 ’
o . 5 » ,Stabilisierung” der Fallzahl im
» Durchschnittlicher Kostenanstieg g o Datenjahr 2021 gegeniiber dem
S (2019 nach 2020) von +12,17% in ‘E’ 80 Vorjahr (Daten 2020).
e DRGs ohne Fallzahlrlickgang g o Anmerkung: Auswirkungen der
i > Ein zusétzlicher Fallzahlriickgang @ Corona-Pandemie erst ab Marz
i um -10% geht mit zusatzlichem o0 - - — 2020)
Kostenanstieg von +1,7% einher. Datenjahr
Datenjahr 2021 2019 [in %] o
° (*) Basis: Dritte unterjahrige Datenlieferung nach § 21 Abs. 3b KHEntgG fiir 2021 © InEK 2022
© InEK 2022
Kosten 1 (Zinsen, Inflation,...) Erlose |

Quelle: DRG Forum 2022 - https:/drg-forum.de/wp-content/uploads/2022/03/1_HeimigDRG-System.pdf
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Das Fundament: datenbasierte Kosten-Nutzen-Rechnung

Ruckblick: Welche Herausforderungen sehen wir?

Wie kdnnen
Investitionen flr
Technologien
unterstutzt und
gerechtfertigt
werden?

Was ist der optimale
Weg, Investitionen
faktenbasiert zu
bewerten und zu
steuern?

@ Kosten

Wie lassen sich
strategische,
wirtschaftliche und
medizinische Aspekte in
die Planung
integrieren?

Wirtschaftliche Vorteile

Welche Informationen
brauchen relevante
Entscheidungstrager?
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Kostenfreie Informationsbroschuren fur unsere Kunden

INTUITIVE INTUITIVE INTUITIVE
Krankenhausckonomie & Fallkostenkalkulation Kodier- und
Kostenerstattung da Vinci-Chirurgiesysteme 2022 Abrechnungsleitfaden 2022
Hrsloche, Allgemeinchirurgie, Roboter-assistierte Chirurgiesysteme

Gynékologie und Thoraxchirurgie 2022
Urclegie, Allgemein-, Viszeral- und Thoraxchirurgie

sowie Gyndkologie

Inli,
Il

Bestellung: rafael.wloka@intusurg.com und / oder DL-MACA-DACH@intusurg.com
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Unser Ansatz
Ein komplettes,
integriertes
Okosystem

o Patient:innen,
Operateur:innen und
Krankenhauser

o Innovation und
Integration

© Training und
Weiterbildung

Unterstutzung und
Analytik
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* Medizinstrategie
Wirtschaftlichkeit (Deckungsbeitrags- und

Bewerten &
optimieren Sie Ihr da Vinci-Programm Wirschatlctiot (0o
*  Organisationsentwicklung, Steuerung und

Patientenaufnahme bis zur Entlassung grozteslf_optimiéag:fgl
. ontrolling un olgsmessung
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Haben Sie Fragen?
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Geographische Analyse

Erfolgreiches Investitions- und Projekt-Management fir GroR-

Investitionen Teil ll:
Dr. univ./vites Manuel Heurich, CEO, BinDoc GmbH

Patientenwanderung und Einweiseranalyse

Leistungsspektrum & Klinische Outcomes
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Weitere Informationen

Produktinformationen

Die Endoskopie-Instrumentensteuerungssysteme von Intuitive Surgical (da Vinci X- und da
Vinci Xi-Chirurgiesysteme) dienen zur Unterstltzung bei der prazisen Steuerung der
endoskopischen Instrumente von Intuitive Surgical wahrend urologisch-chirurgischer Eingriffe,
allgemeiner laparoskopischer Eingriffe, gynakologischer laparoskopisch-chirurgischer
Eingriffe, allgemeiner thorakoskopischer Eingriffe und transoraler otolaryngologisch-
chirurgischer Eingriffe, die auf gutartige Tumore und bdsartige Tumore der Klasse T1 und T2
beschrankt sind, sowie gutartiger Zungengrundresektionseingriffe. Die Systeme kdnnen
sowohl fiir erwachsene Patienten als auch fiir Kinder verwendet werden (sofern es sich nicht
um transorale otolaryngologische chirurgische Verfahren handelt). Sie sollen von erfahrenen
Arzten in einem Operationssaal verwendet werden.

Die da Vinci X- und da Vinci Xi-Chirurgiesysteme sind Medizinprodukte der Klasse Ilb mit CE-
Kennzeichnung (CE 2460) gemaR der europaischen Medizinprodukte-Richtlinie (93/42/EWG),
hergestellt von Intuitive Surgical, Inc. Bitte beachten Sie die Gebrauchsanweisung vor der
Anwendung.
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Rechtlicher Hinweis

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen wurden mit gréRter Sorgfalt gepriift und
zusammengestellt. Fir deren Richtigkeit, Vollstandigkeit und Aktualitat wird jedoch keine
Gewahr ibernommen. Es obliegt der Verantwortung des Empféangers, alle Informationen zu
prifen und Intuitive schlief3t jegliche Haftung im Zusammenhang mit deren Verwendung aus.
Die Prasentation ersetzt weder eine individuelle Beratung noch enthalt sie rechtsverbindliche
Angaben; sie beinhaltet insbesondere kein Angebot zum Verkauf und keine Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots zum Kauf.

Datenschutzbestimmungen

Die Datenschutzbestimmungen von Intuitive sind unter www.intuitive.com/privacy verfligbar.

Eigentums- und Schutzrechte

Produkt- und Markennamen/Logos sind Marken oder eingetragene Marken von Intuitive
Surgical oder deren jeweiligen Eigentimern



Herzlichen Dank

Dr. univ./vites Manuel Heurich Rafael Wloka
CEO, BinDoc GmbH Market Access Director — Custom Analytics (MACA) DACH
manuel.heurich@bindoc.de rafael.wloka@intusurg.com
+49 (0) 7071 7543170 0152 /54 77 40 40
BinDoc GmbH Intuitive Surgical Deutschland GmbH
72072 Tubingen 79108 Freiburg
www.bindoc.de www.intuitive.com
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