Wie reagieren Krankenhauser
auf die Herausforderungen -
welche Positionierungen sind
moglich und notig?
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Krankenhaus
Fachkraftemangel fuhrt zu groRBen Sorgen bei
. Burokratie gefahrdet die Versorgung
Krankenhausern
- AOK Die Gesmanererasse. 23.01.2020 -

Kliniktrager und AOK fordern Auflosung der

Sektorengrenzen fur eine bessere und effizientere
G eS U n d h eitsve rso rg u n g (Gemeinsame Pressemitteilung vom 24.08.21)

DER TAGESSPIEGEL

Debatte zur Krankenhausreform 28.05.2015

"Fehlanreize sind hier vorprogrammiert."”

| BertelsmannStiftung

15.07.2019

Eine bessere Versorgung ist nur mit halb so vielen Kliniken moglich

Eine qualitatsorientierte Krankenhausvergtitung kénnte dazu flihren, dass leichte Falle oder sogar G
Gesunde in den Kliniken bevorzugt behandelt werden, damit diese den finanziellen Zuschlag DEUTSCHE %
kassieren, warnt der Verband der Ersatzkassen. Ein Debattenbeitrag vON ULRIKE ELSNER KRANKENHAUS =

19. Dezember 2019 GESELLSCHAFT

T Veroffentlichung der DKG-Bestandsaufnahme zur Krankenhausplanung und
. X Investitionsfinanzierung in den Bundeslandern 2019
. ZW|5C|]e“ Profit und Investitionsstau in deutschen Krankenhdusern: Bund und Lander
. Patientenwohl miissen endlich handeln
=

KrankenhZuser miissen nicht nur Menschen helfen, sie sollen dabei auch wirtschaftlich sein. Wie
funktioniert das — und ist unser System zukunftsfahig?

22. Oktober 2021| Aktualisiert: 26. Oktober 2021

@ Helios



-er Schichtdienst hat mich
nicht verandert.”
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1 | Der Patient im Mittelpunkt
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2 | Netzwerkbildung

Endoprosthetics

Supra regional center for traumatology

Oncological Surgery

Geriatrics

Gynecology <> Urology

Pulmonology

Neurosurgery

Ambulantisation (Sleep/Hand surgery)

Further potential

DETe 1T Munich West Perlach Indersdorf

@ Helios



3 | Telemedizin

> Telemedizinische
Konsultation tUber das
Digital Hospital

> Digitale
Gesundheitslosungen und
-angebote von Curalie

> Infrastruktur, die an die
jeweiligen Erfordernisse lokal
angepasst werden kann

@ Helios



4 | B2C - Das Produkt muss zum Kunden
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5 | Mitgestalten!
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PUNKT 8:
AUFHEBUNG DER SEKTORENGRENZEN (HYBRID-DRG)

(Pate: Enrico Jensch —COG Helios Kiiniken GmbH)

Krankenhauser sollten Zugang 2u allen Versorgungsformen bekommen, um ihre stationare ur
Versorgung 2u optimieren. Hybrid-DRGs, die durch Fallpauschalen teil-stationare Aufentha

werden nur

da auch im ied

Bereich der Nachwuchs fehi.

Unsere Positionen:
Die Hybrid DRG kénnen nur Vorganger eines belastharen Vergiitungsansstzes fr ambuls

Leistung: Hy ktor
bzw. entkoppelt vom OIT der Leistungserbringung preisgieich vergiten. Dies wird eil
Verschiebung vorrangig ambuiant durchfunrbarer Leistungen aus den Kimiken heraus ir
Versorgungsstrukuren bewirken. So werden fir die Kostentriger teure Ressourcen il
Stsvonare Emgrife frei und ambulante Ressourcen noch belsstoarer, zukum
wirtschafticher ausgebaut.

Es bedarf konkreterer und weitreichenderer Regelungen. So kénnte es einen pat
Aschisg fir unnotig stationsr erbrachte Leistungen geben. Anstatt iner Mischikalkula
und EBM sollte der DRG-Katalog auch ambuiant Anwendung finden. Zudem sind For
Ausstattung, Umbauten und IT (Strukturkosten) sowie Fortbildungen von Personal im 3
micht-arztichen Dienst einzurichten.

Hybrid.DRGs diirfen nicht zu einer Risiko-Selektion fihren.

Soziale Risikofakioren der Patienten (2.5, Alter, Famillenstand) sollten in einem Systen
DREs bericksich Diese. noch ri abgestft

mitz.8. ateren Patienten, die rotz ambulanter Magnahme nicht am Abend entlassen we.
icht 21 benachteifigen.

Krankenhauser, Krankenkassen und Politk solizen sich auf ein einfaches Prafverfanren
Stk Flbucte-Erschekingen i seaionte et bl amindeoten B

Veranstahenn; Lenus Gt

]
S5and: 01062022~
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mder Klasslestadt 2022

Bisherige Vergiitungsmodelle sind longfristig neuzu denken.

Settorsle Budgets soliten 2u regionalen oder bevalkerungsbezogenen Versor
Die fortwanrende stationgre Ve
Vergutung ist 2u kurz gegritfen
Hybrid-DRGs sind nur in Ubergangszenario. Sektorengrenzen konnen dadurch i
aufgelost werden. Es wird lediglich eine bessere Balance zwischen ambufanter ur
Behandlung hergestellt werden kénnen. Die Krankenhauser sind in weiten Teilen heut
Lage, ambulant operative Medizin in den stationaren Strukturen 2u erbringen. Darz
Hybric-DRGS nichTs andern = es braucht die Bereitschart, verlassiiche ambulante OF-
schaffen

Wir soiiten prifen und verproben, ob oder die
Budgets einer Region oder Population 2u versorgender Patienten sein kann.
Es

Die Ambulsntisierung ist weiter voranzutreiben.

Der AOP-atalog solfte jshrlich geprift und bei Bedarf erweitert werden,
Kiinikaufenthate aus finanziellen Granden zu verfindern

Kir differerzierie Kategorien konnten Fehloelegungen vermeiden. Das wirde P
Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung sowie den damit verbundenen Bl
Verwalungsaufwand reduzieren.

Der AOP-Katalog bietet noch immer Fehlanreize fir Krankenhauser, teure Ressourcen

PUNKT 10:

FORDERQUOTE DER LANDER & NACHHALTIGKEIT

(Pate: Robert Moller d Uhrung Helios

im Jahr our a auser. Damic

kommensie ihrer g Sokann die
&

. h das sollce in den Fi

Unsere Positionen
Die Forderquote der Lander sollte reformiert werden.

= Im Rohmen der duslen FKrankenhausfinanzierung solften die Lander ihren gesetichen
Investitionsverpfichiungen vollstandig nachkommen {siehe: DKG-Gurachten von 05/2018 und die
letzren Berichte des Bundesrechnungshofs).
Wir emevem unsere Fumemng an die Bundesiander, inren Investitionsverpfiicnungen

ambulant 2u w it die

AOP-Katalog fur - reformieren, Versorgung.

starken und Kiinikressourcen fir rein stationare Eingriffe freiwerden zu lassen

£ bedk one MEdiveulis e abiews Gereical

Versorgungskorridore, damit Leistungen micht plotzlich wegbved»eﬂ Die Ansi

Auskopplung crrgen
ngebors

kommen, und
der Ambuian

S0 50l der Weg von
Patienten weiter vorangetrieben werden.

2u einer veriassiichen

pr——————

Stand-01.08.2022

Reformierung d

Vorpommern liegt. Statidessen solfe di
Auch inividuelle wie sind auf
Investtionsseite volstandig zu finanzieren. Auch der daraus entstehende hihere Setriebsaufwand
sollte Gber die DRG- Finanzlerung abgebildet werden

Das igkei einem

Die deutschen Krankenhauser unierstitzen mit groBem Engagement das Thema Nachhaltigkeit.

Hierzu it die En nmmung far

sl Kepel o

Wi i ot s Nachhakghtt Sk Das broucht o ol xstes i Hares 23]
be\:plekwr\se 2ur Reduzierung der Emissionen. Des Weiteren kbnnen gemeinsam messbare und
Gberprifbare Meilensteine und Standards antwickelt werden, 3n denen sich die Branche orientieran
kann. Wir soilten micht darsuf warten, dacs uns die Politik sin Zielbild vorgint, erwartan aber invastive

. sind wichtig, den Schrict 2 einer

_grinen” Zukunft genen konnen. Die Einsparungen von Ressourcen aller Art ist eine gesellschafiche

Aufgabe, der sich Gie Krankenhauser geme steflen,

Bei Neubau und Sanierung von Krankenhausem sollcen modemne und nachhaitigere Energie- und

Flachenkonzepte zum Einsatz kommen.

Versnatltznn, lanuz Gmo ‘Stand. 02.06.2022 - sete 13von 38
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Danke fur Ihre
Aufmerksamkeit

Enrico Jensch

COO Helios Health



